
SEMCO - D1 
 

Čas Téma 

09:00 - 10:00  Semco 

Teória  Ricardo Semler 

 Sloboda 

 Demokracia 

 Financie 

 Centrála 

 Prostredie 

 Manažéri 

 Pravidlá 

 Dôvera 

 Systém riadenia 

 Organizačná štruktúra 

 Bunky 

 Procesy 

 Spolupráca 

 Odbory 

 Rast 

10:00 - 10:15 Prestávka  

10:00 - 11:00  Reštrukturalizácia - časť 1 

Teória  Nevydarený štart 

 Bod zlomu 

 Prekonávanie názorov 

 Zmeny 

 Pravidlá 

 Zvyšovanie platov robotníkov 

 Pravidlá pri štrajku 

 Odbory 

 Participatívny štýl riadenia 

 Veľkosť 

 Štruktúra 

 Počítače 

11:00 - 12:00  Reštrukturalizácia - časť 2 

Teória  Delenie 

 Sťahovanie 

 Motivácia 

 Bunky 



Čas Téma 

 Platový systém 

 Podiely zo zisku 

12:00 - 13:00 Prestávka obed 

13:00 - 14:00 Reštrukturalizácia - časť 3 

Teória  Papier 

 Sekretárky 

 Správy 

 Ženy 

 Rotácia pracovníkov  

 Morálka  

 Sociálne výhody 

 Prepúšťanie 

 Hodnotenie nadriadených 

 Výber nadriadeného 

 Zmena myslenia 

14:00 - 14:15 Prestávka  

14:15 - 15:15 Reštrukturalizácia - časť 4 

Teória  Zmena organizačnej štruktúry 

 Byrokracia 

 Pyramídová hierarchia 

 Kruhy 

 Porady 

 Zmena organizačnej štruktúry 

 Súčasná organizačná štruktúra 

15:15 - 16:00 Záver 

Diskusia  Diskusia 

 Spätná väzba 
 


