
ŠTÍHLA ORGANIZÁCIA 
 

Čas Téma 

09:00 - 09:30  Štíhla organizácia 

Teória  História firmy Toyota 

 Toyota Production System 

 Koncepcia firmy Toyota 

 14 zásad TPS 

 14 cieľov TPS 

 Štíhla organizácia 

09:30 - 10:00  Štíhla organizácia 

Teória  Zásada 1- dlhodobá filozofia 

10:00 - 10:15 Prestávka  

10:15 - 12:00 Štíhla organizácia 

Teória  Zásada 9 - vedúce osobnosti 

 Zásada 10 - ľudia a tímová práca 

 Zásada 11 - dodávatelia 

 Zásada 12 - vlastné oči 

 Zásada 13 - rozhodovanie a zvažovanie 

12:00 - 13:00 Prestávka - obed 

13:00 - 14:00 Štíhla organizácia 

Teória  Zásada 14 - premýšľanie a zlepšovanie 

 Uplatnenie TPS v nevýrobnej sfére 

14:00 - 14:15 Prestávka  

14:15 - 15:00 Implementácia štíhleho myslenia 

Teória  Posolstvo a tajomstvo firmy Toyota  

 Zaujatie vrcholového vedenia  

 Štíhle nástroje  

 Kultúra  

 13 tipov premeny organizácie na „štíhlu“  

15:00 - 15:30 Záver 

Diskusia  Diskusia 

 Knihy 

 Spätná väzba 

 


