KAIZEN

Cas Téma
09:00 - 09:45 Kaizen
Tedria = Histdria kaizen
= Kaizen
= Uciaca sa organizacia
=  Chyby
=  Problémy
= RieSenie problémov
= Cyklus rieSenia problémov
= 5 krat preCo
= Sprava A3
= Hansei
= Meritka vykonnosti
= Hoshin kanri
09:45 - 10:00 Cvicenie
Woarkshop = Vykonajte analyzu 5 krat pre¢o
10:00 - 10:15 Prestavka
10:00 - 11:00 Workshop kaizen
Tedria = Faza 1 - pred workshopom
o Mapovanie procesu
» Faza 2 - workshop kaizen
o Analyza suCasného stavu procesu
o Navrh buduceho stavu procesu
o Implementacia nového procesu
o Vyhodnotenie vysledkov
= Faza 3 - po workshope
o UdrZiavanie vysledkov a neustale zlepSovanie cez PDCA
11:00-11:15 Prestavka
11:15-11:45 Gemba kaizen
Tedria = Dom gemba

* Riadenie QCD
o Kuvalita - viac ako vysledok
o Riadenie kvality na pracovisku
o Kvalita a produktivita
o Znizovanie nakladov na pracovisku
o Dodavka - ¢as

» Standardizacia




Cas Téma

= Kaizen timy

= 5S - spravne hospodarenie

= 3M

= 8 druhov plytvania
11:45 - 12:00 Cvic¢enie
Workshop = Analyzujte plytvanie
12:00 - 13:00 Prestavka - obed
13:00 - 14:00 Gemba kaizen
Tedria » Viditelny manazment

o Ako problém zviditelnit
o Ako zostat' v kontakte s realitou
o Viditelny manazment 5M
o Viditelny manazment 5S
o Zviditelnenie tandardov
o Stanovenie ciefov
o Prinosy
o Priklady
= Navsteva pracoviska - gemba
o Genchi genbutsu

o Zelezné pravidla riadenia pracoviska (gemba)

14:00 - 14:15 Prestavka
14:15 - 15:00 Kaizen Management System
Tedria = Kaizen filozofia

=  KMS: Kaizen Management System
= TCM: Total Change Management
o Ciel
o Model
= TPM: Total Productive Maintenance
o Ciel
o Model
o 16 druhov strat na strojoch
o Efektivita strojov a zariadeni
o SMED
= TFM: Total Flow Management

o Justintime

o Cief
o Model
o Postup
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o Vyrobny tok
o Interna logistika
o Externa logistika
o Prinosy
15:00 - 15:15 Prestavka
15:15 - 16:00 Kaizen Management System
Tedria = TSM: Total Service Management
o Ciel
o Model
o Postup
o Plytvanie v sluzbach
o Mapovanie procesov
=  TQM: Total Quality Management
o Ciel
o Model
o Nastroje
16:00 - 16:30 Zaver
Diskusia = Diskusia
= Knihy

= Spatna vazba




